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Individualpsychologische Bildungsarbeit —
Aspekte der analytischen Bearbeitung
von Personlichkeitsproblemen in Gruppen

Im Laufe von drei Jahrzehnten haben sich an unserer Beratungsstelle
vielfdltige Formen von Gruppenarbeit entwickelt, die in ihrem psy-
chologischen Vorgang ein breites Spektrum widerspiegeln. Dieses
reicht von der anspruchsvollsten Form, der analytischen Gruppen-
arbeit, bis zur losesten und selbstindigsten Form, den Arbeitsgemein-
schaften oder Seminarien, die mehr einem psycholo-
gisch-padagogischen Bildungsanliegen entspringen.

Die analytische Gruppenarbeit wird in heterogenen Gruppen gefiihrt —
zum Teil in geschlossener Form, viele in halboffener, einige in offener
Form. Die Teilnehmerzahlen variieren zwischen acht und zehn in den
kleineren bis hin zu zwanzig und fiinfundzwanzig in den grosseren
Gruppen. Neben der eigentlichen Gruppenanalyse fithren wir auch
Gruppen, die in gewissen Aspekten dem Guidance-Typ oder auch dem
Counseling-Typ édhnlich sind. Dazu kommt eine weitere Form mit be-
sonderen Spezifikationen, die sich aus den Bediirfnislagen der Teil-
nehmer entwickelt hat und sich in ihrem wechselnden Verlauf einmal
eher beraterisch-emotional anteilnehmend gestaltet, ein andermal
mehr lebensstilaufdeckend oder aber beziehungs- und kommuni-
kationsférdernd. Diesen "Prozesstyp” mochte ich gesondert reflektie-
ren.

Die Gruppenarbeit an unserer Beratungsstelle steht beziiglich Person-
lichkeitstheorie und Menschenbild ganz in der individualpsychologi-
schen Tradition. Sie wird in verschiedenen Bereichen geleistet: in der
Jugendarbeit, in der Elternbildung und -beratung, in der Arbeit mit
Studenten der Humanwissenschaften, mit Arzten und in der Lehrer-
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fortbildung, die von einigen hundert Pidagogen — von der Kinder-
gartnerin bis zum Dozenten — in Anspruch genommen wird. Oder
dann wird die psychologische Bearbeitung ganz allgemein auf die je-
weilige Lebensproblematik zugeschnitten.

Es kann hier nicht darum gehen, all diese Formen aufzihlend darzu-
stellen. Ich méchte vielmehr meine Erfahrungen darlegen und einige
Probleme und Uberlegungen zur Diskussion stellen. Diese differen-
zierte Gruppenarbeit theoretisch auszuloten ist ein anspruchsvolles
Unterfangen und wird eine Aufgabe der nichsten Jahre sein.

Die Gruppenarbeit hat sich bei uns nicht nur fiir den ratsuchenden
Menschen als dusserst fruchtbar erwiesen, sondern viele zukiinftige
Psychologen haben im Laufe ihrer Ausbildung Gelegenheit, die ver-
schiedenen Formen der analytischen und der psycholo-
gisch-padagogischen Gruppenarbeit an sich selber zu erleben. Durch
anteilnehmendes Zuhoren und aktive Beziehungsaufnahme — ergénzt
durch eine Charakteranalyse — erweitern sich ihre Moglichkeiten zur
zwischenmenschlichen Bezugnahme. Die Erfahrung hat gezeigt, dass
junge Kollegen oft bis weit in ihre Berufstitigkeit hinein die Lebens-
weise und Wertvorstellungen der eigenen Herkunftswelt als selbstver-
stindlichen Erwartungshorizont und Massstab beibehalten. Die emo-
tional engagierte Teilnahme an der Gruppenarbeit bringt eine Per-
sonlichkeitsschulung mit sich, die durch die Trainingsanalyse kaum
ersetzt werden kann. Diese erhellt mehr den eigenen Lebensstil, vor
allem in seinen defizitdren Anteilen und subjektiven Fehleinstellun-
gen, und verhilft zu einer Neuintegration der gemeinschaftsgerichteten
und eigenstindigen Personlichkeitsanteile. Was die Trainingsanalyse
aber nur schwer leisten kann, ist das Entwickeln einer realistischen
Vorstellung von Lebensweise und Wertvorstellungen anderer sozialer,
ethnischer und religioser Lebensgemeinschaften. Sie kann auch kaum
Moglichkeiten bieten, die eigenen tradierten Wertmassstibe im
selbstkritischen Vergleich zu reflektieren und die der anderen ebenso
achten und schitzen zu lernen. In stidtischen Verhiltnissen aufge-
wachsene junge Kollegen zum Beispiel zeigen eine bemerkenswerte
Naivitit in ihren Vorstellungen iiber dorflich-handwerkliche oder biu-
erliche Lebensgemeinschaften; biirgerlich Aufgewachsene kénnen




sich schwer vorstellen, wie ein Kind im Arbeitermilieu gross wird —
sei es religids oder sozialistisch gepragt. Und jungen Kollegen aus der
Unterschicht fehlt ebenso eine realistische Vorstellung von Anforde-
rungen, Moglichkeiten und Normen in gross- oder kleinbiirgerlichen
Familien. Sich in das Leben einer Fremdarbeiterfamilie einzufiihlen
bereitet den meisten Schwierigkeiten. Ebenso schwach entwickelt ist —
da die Mehrzahl der jungen Kollegen ihren Ausbildungsweg iiber
Gymnasium und Universitit gemacht haben — die realistische Vor-
stellung vom Berufsleben in den verschiedenen Branchen, von dessen
fachlichen und zwischenmenschlichen Anforderungen auf den ver-
schiedenen Ebenen sowie von dessen Gewohnheiten, Freuden und
Leiden. Wie soll ein angehender Psychotherapeut Menschen, die mit-
ten aus dem titigen Leben kommen, richtig erfassen und einschitzen
konnen, wenn er selber in so vieler Beziehung dem tétigen Leben fern
steht? Wie soll er unterscheiden, inwieweit zum Beispiel das berufli-
che Uberforderungsgefiihl eines Ratsuchenden auf tatsichliche An-
forderungen in seinem Beruf zuriickzufiihren ist oder wo allenfalls ein
neurotischer Anteil beginnt? Ob nicht manches, was als Widerstand in
Erscheinung tritt, durch diese Fremdheit des jungen Psychotherapeu-
ten in bezug auf die reichhaltige reale Erlebnis- und Tatigkeitswelt,
aus der der Ratsuchende kommt und in der er sich auskennt, hervorge-
rufen wird, und ob nicht durch diese Fremdheit dann die Vertrauens-
bildung beeintrachtigt wird?

Die Teilnahme an der analytischen Gruppenarbeit als Basis fiir die
Ausbildung zum Psychologen/Psychotherapeuten hat sich gerade in
dieser Beziehung sehr bewihrt: Noch bevor Fragen der Technik zur
Debatte stehen und die angehenden Psychologen von ihnen absorbiert
werden, lernen sie sich einzig als Mitmensch und in echter Anteil-
nahme in individuelle Lebenslidufe, Problemstellungen und Situatio-
nen einzufiihlen. Sie kénnen so ihr Gemeinschaftsgefiihl schulen und
stirken und die engen Grenzen ihrer eigenen Herkunft ausweiten; sie
konnen Toleranz und Achtung vor der Lebensweise anderer ent-
wickeln — eine Fihigkeit, die in unserer heutigen Welt allenthalben
bitter not tut, aber fiir angehende Psychologen unerlésslich ist. Mit
einer solchen Personlichkeitsschulung wird der Gefahr vorgebeugt,




Schwichen in der eigenen Personlichkeit durch Berufsidentifikation
zu kompensieren.

Unsere langjéhrige Praxis zeigt, dass die Gruppenanalyse bei genauer
Abklarung der psychischen Voraussetzungen des Ratsuchenden und
seiner individuellen Bediirfnisse eigenstindig wirksam, flexibel und
effizient eingesetzt werden kann. Fiir die meisten Teilnehmer ist sie
fir die Bearbeitung ihres gestorten Verhiltnisses zu eigenwertigem
Selbst- und Gemeinschaftsgefiihl besonders hilfreich, ja in mancher
Hinsicht beinahe unersetzlich. Unsere Gruppen setzen sich — generell
betrachtet — aus zwei Grundkategorien von Teilnehmem zusammen:

— zum einen aus Gruppenmitgliedern, die fiir die Bearbeitung indivi-
dueller personlicher Probleme den Rahmen eines nach psychothera-
peutischen Kriterien geleiteten Gruppenprozesses in Anspruch neh-
men,

— zum anderen aus Teilnehmern, die beruflich motiviert sind.

Die erste Gruppe von Teilnehmern, die sich iiberwiegend aus Hilfe-
suchenden zusammensetzt, erscheint bei feinerer Untergliederung #us-
serst vielfaltig; die Zuteilung richtet sich weniger nach bestehenden
Gruppenformen als nach lebensstilspezifischer und aktueller Problem-
situation entsprechender Indikation. Eine vielschichtige Indi-
kationsstellung, die auch beriicksichtigt, welche realititsnah ge-
mischte Gruppe einer individuellen Lebensbefindlichkeit und Interes-
senlage gemiss und forderlich wire, kann dazu beitragen, langwierige
psychotherapeutische Prozesse zu intensivieren oder eine Personlich-
keitsanalyse erst anzuregen. Vor allem die erste Zeit eines erwogenen
Gruppenbesuches wird mit dem Hilfesuchenden genau geplant und
nach Einschétzung seiner Personlichkeit und im Hinblick auf ein ge-
wiinschtes Erweiterungsziel in bezug auf seine individuellen Lebens-
moglichkeiten abgestimmt.

Wie bereits erwihnt, werden viele unserer Gruppen halboffen gefiihrt,
das heisst, sie konnen fast jederzeit als eine Art kleinere oder grossere
"gelebte Gemeinschaft" neue Mitglieder aufnehmen oder Mitglieder
entlassen, wenn diese die betreffende Gruppe aus irgendwelchen
Griinden nicht mehr besuchen wollen, sie zum Beispiel eine berateri-
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sche, therapeutische oder psychologisch bildende Teilnahmeperiode
beenden und vielleicht in Gruppen iiberwechseln, die ein weiterfiih-
rendes Anliegen verfolgen. Fiir die verweilenden Gruppenmitglieder
kann sich daraus ein soziales Training im Eingehen von neuen Bezie-
hungen und im Umgang mit Trennungserleben ergeben. Der halbof-
fene Kontext schafft ein dem soziokulturellen Leben dhnliches Bezie-
hungsnetz, das dennoch die nétige Geborgenheit bietet, um Vertraut-
heit aufkommen zu lassen, und das eine ermutigende Sicherheit gibt.
Aus ihr heraus werden Offenheit und schopferische Potentiale gefor-
dert fiir neue Beziehungsbildung zu noch unbekannten Menschen, die
in die Gruppe integriert werden. Die behutsame Konfrontation mit
Verinderungen in der Gruppenkonstellation vermindert die Gefahr ei-
nes Erstarrens im gewohnten Gefiige.

Gegenseitige Hilfe und Gemeinschaftsgefiihl erweitern sich somit im
Hinblick auf eine lebendige Bereicherung des mitmenschlichen Hori-
zontes und erschépfen sich nicht innerhalb der Beziehungen einer sin-
guldren Gruppe, in welcher das "Ausserhalb” gleichgiiltig bleibt. Auf
diese Weise konnen tragfihige Gruppen auch elementar in Not gera-
tene, besonders verunsicherte, von sich selbst entfremdete und auffal-
lig heimatlose Menschen aufnehmen und sie langsam wieder einen
Weg finden lassen, sich von einer tief empfundenen Feindseligkeit
und Hoffnungslosigkeit zu befreien.

Selbstverstindlich erfihrt der Hilfesuchende entsprechend seiner Ich-
stirke und Belastungsfihigkeit eine ganz individuelle Abkldrung. Da-
bei ist der Anteil der Gruppenanalyse am gesamten analytischen Ge-
schehen verschieden gross: Wihrend in einem Fall die Klirung in der
Gruppe die zentrale Form der Bearbeitung ist, ist es in einem anderen
das Zusammenspiel von Gruppen- und Einzelanalyse, oder dann liegt
das Schwergewicht auf regelmissigen Einzelgesprachen:

a) Zum Beispiel kann sich nach einem oder mehreren klirenden An-
fangsgesprichen, in denen nicht nur die Art der Stérung, sondern auch
die gesunden Anteile der Personlichkeit eingeschitzt werden, als Ba-
sis eine Gruppenberatung oder Gruppentherapie als indiziert erweisen,
und der Hilfesuchende wird adidquat zugeteilt. In der Gruppe kann
dieser Teilnehmer allmihlich und im selbstindigen Miterleben ein
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erweitertes Problembewusstsein entwickeln, und es kénnen — in einem
eigenstandig zu beschreibenden emotionalen Entwicklungsprozess —
tieferliegende Gefiihlszusammenhinge, Beziehungskonflikte und bio-
graphisch bedeutsame Erlebensmuster angesprochen und bearbeitet
werden. Sich in der Gruppe einem analytischen Zugang zu eigenen
Gefiihls- und Erlebenszusammenhingen 6ffnen zu wollen, ist nicht
verwandt mit dem Streben danach, sich einmal vor der Gruppe pri-
sentieren oder produzieren zu wollen. In unseren Gruppen werden
weder erzwungene noch erwiinschte "hot-seat-setting” geschaffen,
noch besteht eine — auch keine heimliche ~ Verpflichtung, sich mit-
teilen zu miissen. Dariiber hinaus steht es dem Teilnehmer jederzeit
offen, fiir etwas Intim-betroffen-Machendes oder besonders Schmerz-
liches Einzelgespriche einzuschalten.

b) In zahlreichen anderen Verldufen machen wir gute Erfahrungen mit
einer Kombination von Einzel- und Gruppenanalyse. Dabei ist die
Gruppenteilnahme keineswegs nur ergidnzend und begleitend zur Ein-
zelbeziehung. Im Gegenteil: Der Prozess einer tiefergehenden analyti-
schen Auseinandersetzung mit sich selbst wird durch die Gruppen-
erlebnisse und die Teilnahme am Gefiihlsleben anderer Menschen und
nicht zuletzt durch die zu kritischer Reflexion anregende reale In-
teraktion in der Gruppe in kaum zu ermessender Weise intensiviert.
Das soll nicht heissen, dass dabei die Einzelanalyse an Bedeutung und
Qualitét verliert. Es zeigt sich vielmehr, dass gerade durch die Im-
pulse aus der Gruppe Angst vermindert und die Aufmerksamkeit fiir
Gefiihle geschirft wird — was wiederum positive Auswirkungen auf
die analytische Zweiersituation haben kann.

¢) Viele Menschen — unter anderem auch Menschen in einem akuten
psychischen Zustand — erhalten zuerst ausschliesslich Einzelbetreuung
und Einzelgespriche. Diese konnen vielleicht nach geraumer Zeit
durch eine passende Gruppe erginzt oder zur weiteren Begleitung
auch durch Gruppentherapie abgeldst werden. Es braucht jedoch viel
Erfahrung und Fingerspitzengefiihl, um einschiitzen zu kénnen, wel-
che Menschen auch in schwerer Irritation und krisenhafter Gefihr-
dung in einer konstanten Gruppe — vor dem Hintergrund einer emo-
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tional aktiven, intensiven Beziehungsbildung — gut aufgehoben sein
konnen.

Ich méchte noch erwihnen, dass wir auch Entwicklungsverlaufe ken-
nen, in denen eine Einzelanalyse nicht einsetzen konnte, ohne dass be-
reits Wesentliches im Rahmen eines analytischen Gruppengeschehens
vorbereitet wurde. Dabei denke ich zum Beispiel an einen Ratsuchen-
den, der in seinen Sicherungstendenzen zwanghaft konformierend
jede Anndherung in der Einzelbeziehung standhaft abwehrte. In der
Gruppe hingegen gewann er allmdhlich die Freiheit, von Gefiihltem
und Erlebtem zu sprechen. Nach einigen weiteren Gruppensitzungen
brachte er sogar spontan eine zentrale Kindheitserinnerung ein, die
vielsagend auf seine subjektiven Sicherungs- und Verarbeitungsmodi
hinwies. Wir bewegen uns hier also in einem breiten Spektrum von
emotionalen Prozessen; die Gewichtung von Einzel- und Gruppen-
analyse muss in jedem Fall individuell auf die Personlichkeit des Rat-
suchenden abgestimmt werden.

Der Verlauf einer Gruppe kann — so zeigen unsere Erfahrungen —
nicht vorausgehend geplant werden. Vergleichende Beobachtungen
des Gruppengeschehens iiber langere Zeit bei verschiedenen Kollegen
unserer Beratungsstelle — aber Gruppenteilnehmern mit &hnlichem
Entwicklungsstand — haben unseren Eindruck bestdrkt, dass Persén-
lichkeit und Fzhigkeit des Gruppenleiters fiir die Entwicklung der
Gruppe ausschlaggebend sind. Die Personlichkeit des Gruppenleiters
ist entscheidend fiir Gelingen oder Misslingen der Gruppenanalyse,
fiir Kooperation oder Misstrauen unter den Teilnehmern, fiir eine At-
mosphire der Gleichwertigkeit oder der Hierarchie, der Akzeptanz
oder der Beurteilung sowie fiir das analytische Niveau.

An der Art, wie der Psychologe die Gruppenmitglieder und ihre An-
liegen behandelt, schitzt jeder Teilnehmer im stillen ab, wieviel Ver-
trauen er ihm und der Gruppe schenken kann und moéchte. Die Ver-
trauensbildung aber ist entscheidend. Vom Grad des Vertrauens héngt
es ab, ob sich der Teilnehmer 6ffnen kann und wieweit er darin geht.
Keine zu Anfang auferlegte "Verpflichtung zur Offenheit” kann den
Prozess der Vertrauensbildung ersetzen.
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Wir machen es auch keinem Teilnehmer zur Pflicht, alle Gefiihls-
bereiche in der Gruppe einzubringen und zu bearbeiten. Wenn er sich
aus irgendeinem Grunde noch nicht getraut, seine wunden Stellen in
der Gruppe anzusprechen, und er das Bediirfnis hat, dies zuerst in be-
gleitenden Einzelgesprichen zu bearbeiten, so steht ihm das frei. Der
Gruppenleiter deutet das nicht als Ausweichen oder Widerstand, son-
dern er respektiert diesen Wunsch. Er wartet geduldig, bis der Teil-
nehmer durch das Einzelgesprich in seiner Offenheit und seinem
Vertrauen zum Menschen weiter gestirkt ist, und er versucht, ihn in
seiner Beziehungsaufnahme zu ihm und zu den anderen Gruppenmit-
gliedern weiter zu ermutigen.

Das Wissen um die Moglichkeit des Einzelgesprichs entsprechend
den individuellen Bediirfnissen beruhigt alle Teilnehmer. Ohne diese
Moglichkeit schirmen viele Menschen ihre Kemproblematik lange
Zeit in Schweigen und Zuriickhaltung ab und wagen sich in der
Gruppe nur mit den Anteilen ihrer Personlichkeit vor, in denen sie
sich sicherer fiihlen. Nach den bisherigen Erfahrungen scheint es uns
richtig, auch in dieser Beziehung die Freiwilligkeit zu wahren. Der
durch die autoritire Erziehung bezwungene Mensch darf in der
Gruppe keinerlei Ansitze dieses Klimas wiedererleben.

Wenn ein Teilnehmer in einer Gruppe, auf die er ja immer Be-
ziehungspersonen aus seiner Kindheit projiziert, alle aufkommenden
Probleme bearbeiten muss, kann das fiir ihn zu einem uniiberwind-
baren Hindernis werden. In Gegenwart von Menschen, die ge-
filhlsmaissig Geschwister, Eltern, Lehrer, Schulkameraden oder andere
Menschen représentieren, die ihm in seiner Vergangenheit wehgetan
haben und an denen er gescheitert ist, kann der Gruppenprozess fiir
ihn von Anfang an so stark durch Zwang, Autoritit und Angst belastet
sein, dass sich der Hilfesuchende nicht mehr 6ffnen mag.

In diesem Sinne konnten beispielsweise in einer Elterngruppe, deren
Anliegen ein verbesserter erzieherischer Umgang ist, nur die bewuss-
ten, "realen” Schwierigkeiten eines Teilnehmers bearbeitet werden; es
konnte aber auch das je eigene Muster der zwischenmenschlichen
Reaktion, das ja auch in der Beziehung zu den Gruppenmitgliedern
auftritt, herausgearbeitet werden; schliesslich kénnten aber auch in ei-
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nem echt analytischen Verlauf streckenweise unbewusste Gefiihlszu-
sammenhinge zugénglich und einsichtig gemacht werden.

Wiire letzteres nicht anzustreben, um eine echte emotionale Verdnde-
rung in der Eltern-Kind-Beziehung zu ermoglichen? Die Beobachtung
zeigt, dass die Bereitschaft, sich personlich zu geben und zu offnen,
bei Miittern und Vitern oft spontan aufkommt, dass aber das Grup-
penklima diesen Prozess in seiner Vertiefung zulassen muss.

Aufgrund solcher Erfahrungen klaren wir bei auftretenden Schwierig-
keiten jeweils sorgfiltig, ob nicht eventuell vom Gruppenleiter unbe-
merkt eine Stimmung erzeugt wurde, die bewirkte, dass der Teilneh-
mer nicht die Sicherheit hatte, sich vertrauensvoll zu 6ffnen; erst dann
werden allenfalls diagnostische Aussagen iiber Art und Grad seiner
Widerstinde getroffen. Oft wird eine tiefergehende Bearbeitung aus-
geschlossen, weil sich die Gruppenteilnehmer zum Beispiel moralisie-
rende Tendenzen oder selbsterhohendes Streben des Gruppenleiters
gemerkt haben. Ebenso konnen eigene, noch ungeldste Angste des
Psychologen dem analytischen Prozess in der Gruppe Grenzen setzen.

Zusammenfassend kénnen wir aus unserer Erfahrung bestitigen, dass
die fachliche Kompetenz des Gruppenleiters, sein personlicher Er-
wartungshorizont, seine Erfahrung in der Einzelanalyse, sein soziales
und empathisches Vermdgen und sein Feingefiihl sowohl iiber das Ni-
veau des gesamten Gruppenprozesses entscheiden als auch dariiber,
ob eine Problemstellung mehr oberflichlich bearbeitet wird oder ob
auch tieferliegende Personlichkeitsanteile erfasst werden.

Neben den primdr Hilfesuchenden ergibt sich — wie eingangs erwéhnt
- eine zweite Grundkategorie von Teilnehmern aus Menschen, die in
helfenden Berufen oder im pidagogischen Bereich titig sind und die
sich bereits kiirzere oder lingere Zeit mit der Individualpsychologie
auseinandergesetzt haben, sei dies an Kursen und Seminarien oder im
Rahmen berufsbezogener psychologischer Schulung. Durch ihre be-
rufliche Inanspruchnahme sind sie zum Teil zeitlich eingeschrinkt,
haben aber ein grosses Bediirfnis, psychologische Fragen und Bezie-
hungsprobleme, die sich ihnen durch ihre Arbeit stellen, mindestens
einmal wochentlich in einem Gruppengespréich mit Berufskollegen zu
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bearbeiten. Im allgemeinen nehmen sie die Adlerschen Gedanken-
génge zuerst im Hinblick auf die ihnen anvertrauten Menschen auf,
werden sich aber irgendwann bewusst, dass das, was Alfred Adler und
seine Schiiler — auch unser Lehrer Friedrich Liebling baute darauf auf
— iiber die Bewegungsmoglichkeiten des menschlichen Gefiihls und
die sich bildenden Leitlinien sagt, auch auf ihr eigenes Leben zutrifft.
So beginnt ein Einsichts- und Bewusstwerdungsprozess in bezug auf
die eigene Personlichkeit, und es entsteht der Wunsch, die privatlogi-
schen Verzerrungen oder tendenziosen Apperzeptionen, die fiir sie bei
ihnen selbst sichtbar werden, zu korrigieren. Ich denke zum Beispiel
an eine Arztegruppe, deren Teilnehmer ich durch personliche Bera-
tungsgespréche bereits kannte, wodurch ich etwa abschitzen konnte,
was der Gruppenprozess fiir sie leisten sollte.

Gerade bei solchen Teilnehmem mit ihren vielfiltigsten Anliegen ist
es wichtig, nicht einschrinkend vorzugreifen, sondem sich vom An-
liegen der Teilnehmer und ihrer jeweiligen Bereitschaft, in der Bear-
beitung der Fragen auch unbewusste Anteile aufzugreifen, leiten zu
lassen.

Durch diese Art von Anliegen entwickelte sich der eingangs erwihnte
besondere "Prozesstyp": Die Gruppe verlduft in einer ersten Phase be-
raterisch-emotional anteilnehmend, dann kreist sie den im Hier und
Jetzt bewusst wahrnehmbaren Lebensstil ein und stirkt den Menschen
in seinen positiven Anteilen. Wenn der Teilnehmer sich bis dahin vom
Gruppenleiter und von den Teilnehmern gut verstanden, getragen und
ermutigt fiihlt, schliesst sich zumeist eine Phase an, in der er aus ei-
genem Bediirfnis heraus auch unbewusste Anteile aufgreifen und er-
hellen mochte. Dieses Vorgehen setzt allerdings voraus, dass der
Gruppenleiter sich dieser phasenweisen Entwicklung bewusst ist, we-
der vorgreifend noch eindimmend die Phase zu bestimmen sucht,
sondern den Zeitpunkt des Ubergleitens vor allem vom Teilnehmer
her entwickeln lasst und mit ihm mitgeht.

Wie schon am Beispiel der Elterngruppe erwihnt, hangt das Gelingen
dieser Arbeitsweise ganz von der Personlichkeit und den mit-
menschlichen Fahigkeiten des Therapeuten ab. Er muss fihig sein, die
Anliegen der Teilnehmer richtig zu erfassen, auch feine Signale wahr-
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zunehmen, mit denen der Mensch kundtut, wieweit er sich in diesem
Gesprich 6ffnen mochte. Gelingt es dem Therapeuten, ein Klima der
Gleichwertigkeit, der gegenseitigen Achtung, der Freiwilligkeit und
der Angstfreiheit zu schaffen, kommt ein Prozess in Gang, der die
Moglichkeiten der Gruppenanalyse umfassender ausschopft. Wie das
etwa aussehen konnte, sollen folgende Beispiele andeuten, die jedoch
nur den Einstieg in die Problematik des Hilfesuchenden innerhalb ei-
nes einzelnen Gruppengesprichs verdeutlichen:

In einer Lehrergruppe trigt ein junger Historiker vor, von seinem
Schulleiter massiv kritisiert worden zu sein wegen fehlender Straffheit
in der Unterrichtsfiihrung und mangelnder Autoritdt. Er weiss, dass
sein Schulleiter in der militdrischen Einteilung ein hoherer Offizier ist
und bei allen ménnlichen Lehrern an der Schule auf einen autoritér ge-
fiihrten Unterricht hinwirkt. Unser junger Lehrer hat aber mit seinen
Klassen ein gutes Arbeitsverhiltnis aufgebaut; er hat zwar die iibli-
chen Anfangsschwierigkeiten, doch lernen seine Schiiler insgesamt
gut. Er bemiiht sich um einen sozial-integrativen Unterrichtsstil und
will sich darin vom Schulleiter nicht abbringen lassen. Dabei meint er:
"Nach der Kritik vom Schulleiter war ich aber zwei Tage wie tot und
habe mich erst langsam wieder erholt.” Die Gruppe — Lehrerkollegen,
die alle dhnliche Situationen in verschiedenen Schattierungen auch
schon erlebt haben — kreist nun das Problem auf der bis dahin ange-
sprochenen Ebene sehr verstidndnisvoll ein. Er selber greift wieder auf,
warum er so stark darauf reagiert habe, und kommt dann auf eine an-
dere Situation vom vergangenen Jahr zu sprechen: Er hatte mit Kolle-
gen zusammen ein Ferienlager vorbereitet und das mit solcher Begei-
sterung gemacht, dass er oft bis Mitternacht mit Telephonaten und or-
ganisatorischen Fragen beschiftigt war. Als seine Partnerin, eine sehr
geduldige, kooperative Personlichkeit, anzusprechen begann, dass ihr
das zuweit gehe und sie zu wenig Zeit fiir sich hitten, sei er einige
Male auf der Stelle eingeschlafen, und er habe nie verstanden, warum.
Die Gruppe tastet sich nun weiter vor, ob er es nicht zu gut machen
mochte und sich bei Anliegen, an denen er positiv beteiligt sei, nicht
abgrenzen konne. Die anderen reflektieren dhnliche Reaktionen bei
sich selbst. Dann greift er mit folgenden Worten das Problem wieder
auf: "Einmal hatte ich einen Zusammenbruch, iiber den ich noch nie
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gesprochen habe. Mit 21 Jahren ging ich fiir ein Jahr nach Amerika
studieren. Am Abend vor der Abreise wollte ich meine Freundin —
eine erste zaghafte Liebe — noch einmal besuchen. Vor dem Haus be-
gegnete ich meinem Vater, der von der Arbeit zuriickkam und wissen
wollte, wohin ich gehe. 'Zu Elisabeth', sagte ich. Darauf der Vater:
'Wenn du das machst, anstatt den letzten Abend mit uns zu verbrin-
gen, dann ist es aus zwischen uns.' Da konnte ich mich nicht mehr von
der Stelle bewegen, bekam einen Weinkrampf, und die Mutter holte
mich spiter ins Haus." Die Gruppe greift den Vorgang auf dieser
Ebene anteilnehmend auf, soweit es die Zeit bis zum Ende dieser Sit-
zung noch erlaubt, und bekundet ihre Bereitschaft, die tieferliegende
Problematik aus der familidren Situation in weiteren Gesprichen — so-
fern er dies mochte — mit ihm durchzugehen.

In einer anderen Gruppe beginnt ein junger Arzt aus Deutschland das
Gesprich: "Seit einem halben Jahr bin ich auf meiner Station als der
federfiihrende Stationsarzt eingesetzt. Vorher hatte ein Kollege diese
Funktion, und ich war zweiter Stationsarzt. Es ist eine relativ hekti-
sche Station mit vielen Neuaufnahmen und viel Wechsel. Seit ich der
federfilhrende Assistenzarzt bin, leide ich stirker unter Nervositit, zo-
gere mehr und habe das Gefiihl, mich riickwirts zu entwickeln statt
vorwirts.” Die Gruppe — alles Arzte mit unterschiedlichsten Berufs-
erfahrungen — versucht zuerst, sich ein Bild von dieser Station und
den sich stellenden Anforderungen zu verschaffen, auch von der
Riickendeckung durch den Oberarzt. Eine Kollegin fragt ihn, ob fiir
ihn sein dlterer Bruder nicht sehr wichtig war und er sich darum in der
vorhergehenden Situation sicherer gefiihlt habe. "Ja, das stimmt, die
Fussstapfen fehlen mir." Die Kollegen reflektieren nochmals dhnliche
Situationen und bringen zum Ausdruck, dass sie ja oft tatsichlich
liberfordert seien, besonders seit in den letzten Jahren wegen Spar-
massnahmen die Arzteteams nicht immer vollstéindig seien, bis er
einwendet: "Aber im letzten Jahr hatte ich noch weniger Kenntnisse
und habe viel besser lernen konnen. Es muss mit dem Bruder zu tun
haben. Mein Bestreben war immer, in seine Fussstapfen zu treten und
diese noch etwas besser auszutreten . . .".
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Wiire es richtig, sich im Vorgehen einzuschrinken auf das Ziel, dass
die Teilnehmer lernen, sich im komplexen zwischenmenschlichen Ge-
fiige einer Spital- oder Schulhierarchie oberflichlich einzugliedern
oder sich auf ein Wahrnehmen der bewussten Ich-Anteile zu be-
schrinken? Wenn der ratsuchende Arzt in diesem oder einem der fol-
genden Gespriche das Bediirfnis hat, die unbewussten Anteile seines
Problems aufkommen zu lassen, warum sollen Gruppenleiter und
Gruppe ihm dabei nicht folgen und ihm den Halt geben, das her-
auszuarbeiten? Der bisherige Erfolg dieses Vorgehens gibt Anlass, bei
dieser Art von Gruppenteilnehmern flexibel zu bleiben und im Sinne
Slavsons sich vom Wohlergehen des Teilnehmers und nicht von per-
sonlichen Voreingenommenheiten oder dem unflexiblen Festhalten an
einem Ensemble von Prinzipien leiten zu lassen (Slavson 1977).

Wie gesagt, erfordert ein solches Vorgehen jedoch grosse Erfahrung
und Sicherheit vom Gruppenleiter, insbesondere muss er dem Einzel-
nen und der Gruppe beim Einstieg in das Problem die Sicherheit ge-
ben, auch beim Herantasten an empfindlichere innere Bereiche ge-
schitzt und gut aufgehoben zu sein. Kleinste Voreiligkeiten des Grup-
penleiters kénnen die Teilnehmer in ihrem eigenen Vortasten storen
oder bringen die Befiirchtung mit sich, vor den Kollegen an Wert-
schitzung zu verlieren. Reaktionsweisen, die der Teilnehmer als
Schwiiche einordnet, muss er selbst als erster aussprechen konnen.
Wenn ein anderer, vor allem der Gruppenleiter, ihm dabei zuvor-
kommt, befiirchtet er eine Abwertung. Da die Gruppenteilnehmer sich
oft seismographisch nach dem Vorgehen des Gruppenleiters ausrich-
ten, kann ein Vorprellen von seiner Seite die Stimmung insgesamt in
der Gruppe stark beeinflussen.

Wird dieser Angst vor einem Wertverlust — sei sie nun berechtigt oder
nicht — jedoch sorgfiltig Rechnung getragen, gelingt eine Vertiefung
gut. Die im Balint-Konzept gebotene Abgrenzung des personlichen
Anteils — sei es des Arztes oder des Lehrers — in der Beziehungs-
gestaltung zu ihnen anvertrauten Menschen stellt sich in unserer Er-
fahrung anders dar: Wenn der Gruppenleiter den personlichen Anteil
heraus"holen" will, kann er in der Tat scheitern. Wenn er der Vertrau-
ensbildung sorgfiltig Rechnung trigt und den Teilnehmer nicht durch
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Erwartungen und Soll-Anforderungen in Bedringnis bringt und wenn
sich der Teilnehmer durch die Art der Gesprichsfiihrung zunehmend
sicherer fiihlen kann, ist das Bediirfnis, den pers6nlichen Anteil zu
kldren, sehr wohl da, und es wird auch auf spontane, natiirliche Art
zum Ausdruck gebracht. Der Teilnehmer wird aber den Zeitpunkt und
den Grad an personlicher Offenheit selber bestimmen. Dies Ganze ist
ein hochempfindlicher Prozess, der durch kleinste Fehlgriffe des
Gruppenleiters abgeblockt werden kann.

Um all diese zwischenmenschlichen Vorginge innerhalb des Grup-
penprozesses zu fassen, ist eine adidquate Personlichkeitstheorie, ein
Verstindnis des Menschen in seiner Ganzheit mit all seinen sozialen
Beziigen notig. Kadis et al. (1982) erwihnen, dass die theoretische
Orientierung des Therapeuten sich vor allem bei der Wahrnehmung
und Beschreibung der Beziehungen zwischen den Teilnehmem aus-
wirke; ich meine, dass das gleiche auch fiir die Rolle und die Auswir-
kungen der Personlichkeit des Gruppenleiters im Gruppenvorgang
gilt.

Eine Durchsicht der Literatur zur Gruppentherapie macht deutlich,
dass diejenigen tiefenpsychologischen Personlichkeitstheorien, die
sich in Anlehnung an die klassische Psychoanalyse in ihrer Sicht der
Gruppe entweder auf eine Addition von psychischen Strukturen be-
schrinken oder die als Analogiebildung ein "gruppenpsychisches Sy-
stem" annehmen, einen ungeniigenden Raster zur Verfiigung stellen,
um die vielféltigen Vorgidnge auch nur einer einzigen Gruppensitzung
angemessen zu erfassen. Wie sollen die Beziehungsmuster in ihrer
Wechselwirkung beschrieben werden

— ohne einen Raster fiir die aktive und passive Beteiligung und die Be-
deutung, die diese bestimmte AKktivitidt oder Passivitit im Rahmen
dieser bestimmten beteiligten Personlichkeit hat,

— ohne ein Verstindnis fiir die Art, in der jeder sich auf der niitzlichen
oder unniitzen Seite einbringt,

— ohne ein Erfassen des Geltungsstrebens, das ein entsprechend
starkes Minderwertigkeitsgefiihl kompensiert, in allen Formen und
Graden,
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— ohne ein Verstehen der Entmutigung in all ihren Erscheinungs-
formen,

— ohne Wissen um die antizipierte Niederlage im Leben oder im Grup-
penprozess — und das entsprechende kompensatorische Arrangement?

Im analytischen Gruppenprozess kann allmihlich eine gesiindere
Form der Beziehung die damals fehlgeschlagene Stellungnahme zur
menschlichen Gemeinschaft ersetzen. Wie sollen wir ausloten, worin
diese tiefgriindige und reichhaltige Gesundungsmoglichkeit der Grup-
penanalyse liegt, ohne dass wir die Adlersche Konzeption des Ge-
meinschaftsgefiihls und dessen anthropologische Voraussetzungen
zugrunde legen?

Foulkes (1978) zum Beispiel hat das sich bildende emotionale Wech-
selspiel unter den Gruppenteilnehmern die Gruppenmatrix genannt.
Was aber in einem grossen Teil der gruppentherapeutischen Literatur
nur als ein vages Ineinanderfliessen von "Besetzungen” beschrieben
wird, ist in Wirklichkeit ein dusserst vielfdltiges und reichhaltiges
Wechselspiel von Personlichkeitsformen und Lebensstilen mit einer
Gesamtwirkung, die komplexer ist als die Summe der Teile. Diese
Fiihlungnahme mit den anderen macht fiir den Therapeuten den Le-
bensstil des Teilnehmers im lebendigen, aktiven Vorgang wahr-
nehmbar. Bereits im Entstehungsstadium der Matrix stellen sich fiir
den Therapeuten verschiedenen Fragen. Zum Beispiel: Welche An-
teile am Beziehungsmuster jedes Teilnehmers sind positiv, fiir eine
realitdtsbezogene, gegenwirtige Beziehungsbildung tauglich und sol-
len fiir die Zukunft beibehalten und im Sinne echten Gemein-
schaftsgefiihls gestirkt werden? Nimmt der Gruppenleiter sie von An-
fang an bewusst war und erwidert er sie seinerseits? Ist er dazu in der
Lage? Oder wartet er, bis neurotische Anteile sichtbar werden, und
wird innerlich erst dann aktiv? Mit anderen Worten: Auch die Grup-
penmatrix bildet sich nicht unabhéngig von der Beziehungsfahigkeit
des Gruppenleiters. Adlers Konzept des Gemeinschaftsgefiihls gibt
dem Psychologen ein sehr realititsnahes und prézises Kriterium in
die Hand, mit dem sowohl innerseelische Prozesse wie auch das ge-
samte soziale Wechselspiel zwischen Individuum und Gruppe tief-
griindig und genau erfasst werden konnen.
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Auch Slavsons Begriff der "multiplen Ubertragung" hilft sehr wohl,
einiges aus dem Beziehungsgeflecht gesondert wahrzunehmen. Miiss-
ten aber die verschiedenen Arten der Ubertragung nicht unter indivi-
dualpsychologischen Gesichtspunkten genauer durchdacht werden?
Kadis hat bereits 1959 darauf aufmerksam gemacht, dass das Wieder-
erleben der Familienkonstellation in der Gruppenanalyse ein ganzes
Gefiige von sich wechselseitig bedingenden und erginzenden Bezie-
hungen beinhaltet, ein ganzes Klima, das durch den Gruppenprozess
im Gefiihlsleben des Teilnehmers wieder wachgerufen wird. Gerade
heterogene Gruppen — unsere Erfahrungen decken sich da mit den Be-
obachtungen von Helene Papanek — rufen auf hundertfiltige Art An-
teile und Eindriicke aus der individuellen Familiengeschichte wach.
Dabei handelt es sich nicht um ein statisches Sicherinnern, sondemn es
wird auch die damals entwickelte Art, damit umzugehen, sichtbar. Die
Individualpsychologie bietet einen wertvollen Raster zur Erfassung
dieser Dynamik. Sie beinhaltet unter anderem: Art und Grad der Ent-
mutigung, die damals gesuchten Moglichkeiten des Kompensierens,
ihr Gelingen oder Misslingen, erzwungenes oder gewihltes Auswei-
chen auf Nebenkriegsschaupliize, verursachende Faktoren und die Art
der Niederlage, die daraus entstehend fiir die Zukunft befiirchtet wird.

Ebenso ist die bei Slavson dargestellte Identifikationsiibertragung in
Wirklichkeit nicht ein statisches Verinnerlichen von neuen Méglich-
keiten, sondem es geht vielmehr darum, eine neue Mboglichkeit mit-
menschlichen Seins je nach Stand der Personlichkeitsentwicklung
wahrzunehmen und zu integrieren. Die Identifikation erhilt trag-
fahige, positive Bedeutung in dem Masse, wie die Beziehungsfihig-
keit eines Teilnehmers im Sinne echten Gemeinschaftsgefiihls bereits
gestdrkt ist, oder aber sie wird nur kompensierend in die alte Persén-
lichkeitsstruktur integriert.

Helene Papanek (1959) hat darauf hingewiesen, dass weder passive
Permissivitit noch autokratischer Fiihrungsstil ein therapeutisches
Gruppenklima schaffen kénnen. Mir scheint es sehr notwendig, diese
stets aus der Personlichkeit des Therapeuten resultierenden Fiihrungs-
stile nicht nur in diesen deutlichen Ausformungen zu untersuchen,
sondern sie in allen Nuancierungen, Schattierungen und subtileren
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Formen ihrer Auswirkungen auf den Gruppenprozess zu diskutieren.
Und sollte zusitzlich nicht auch die notwendige Form der Beziehung,
die Vertrauen schafft und eine Fiihlungnahme unter den Teilnehmern
ermoglicht, positiv ausformuliert und ebenfalls in allen Implikationen
und Auswirkungen im Gruppenprozess erortert werden? Nur auf dem
Hintergrund Adlerscher Gedankengénge und seiner Schau des
menschlichen Zusammenlebens kann die Bedeutung echter mit-
menschlicher Gleichwertigkeit als notwendige Voraussetzung fiir die
Gestaltung des therapeutischen Klimas in der Gruppe ermessen wer-
den. Gerade in der Ausbildung angehender Psychologen ist die Ver-
ankerung dieser ethischen Grundeinstellung in einem durchdachten
Menschenbild von entscheidender Bedeutung.

Die Haltung der Gleichwertigkeit, die fiir das Gelingen jeder Thera-
piegruppe Conditio sine qua non ist, wird am deutlichsten in Grup-
penprozessen mit Jugendlichen auf die Probe gestellt. Wir machen die
Erfahrung, dass Jugendliche (Gymnasiasten wie Lehrlinge) ausseror-
dentlich interessiert und fiir individualpsychologische Gedankenginge
aufnahmefihig sein konnen. Gerade in diesem Alter iiberfillt viele ein
Gefiihl der Sinnlosigkeit, und eine Entmutigung nimmt iiberhand: Sie
sehen sich in eine Welt hineinwachsen, in der sie von Krieg bedroht
sind, in der es schwer ist, menschliche Werte und Ideale zu verwirkli-
chen und in der kaum eine Gruppierung eine echte und dauerhafte Lo-
sung fiir die anstehenden Probleme weiss. Hier geben ihnen die Adler-
schen Gedankengédnge ein Riistzeug in die Hand, Menschsein und
Mitmenschsein sinnvoll zu verwirklichen. In diesem Sinne ist bei Ju-
gendlichen eine grosse Bereitschaft da, sich mit Individualpsychologie
auseinanderzusetzen. Schwerer ist es fiir sie unter Umstédnden, die per-
sonlichen Anteile aufkommen zu lassen und zu bearbeiten, da die
Angst vor massiver Unterlegenheit in ihrer Altersgruppe noch stéarker
ist als bei Erwachsenen.

Gerade deshalb aber kann sich die Gruppenanalyse in ihrer Alters-
gruppe sehr ermutigend auswirken. Das Erlebnis, dass andere an &hn-
lichen Problemen und Schwichen leiden, mildert die Empfindlichkeit
und stédrkt die Hoffnung, einen Ausweg gemeinsam zu entwickeln.
Der Psychologe muss bei Jugendlichen emotional sehr aktiv und er-
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mutigend sein, in Deutungen und Stellungnahme jedoch dusserst vor-
sichtig, im Gruppenprozess zuriickhaltend mitlebend. Es darf bei ihm
keine Spur von Uberheblichkeit bestehen. Es darf auch nicht ein Zur-
kenntnisnehmen ihrer Probleme vom Standort desjenigen sein, der das
alles gliicklicherweise schon hinter sich hat, und es soll auch kein
Belehrenwollen zum Ausdruck kommen, und zwar nicht nur als an-
gewandte Technik, sondern als Haltung, die zutiefst gelebt werden
muss. Psychologen, die nur im Habitus des "Erwachsenen" dem
"Jugendlichen" begegnen kénnen bzw. die in der Haltung von Erzie-
hern etwas von ihnen wollen, eignen sich nicht fiir Gruppenprozesse
mit Jugendlichen; auch Psychologen, die sich aus Unsicherheit dem
Jugendlichen anbiedern, indem sie sich scheinbar auf ihre Stufe stel-
len, werden Schiffbruch erleiden.

Wenn dem Gruppenleiter in seiner theoretischen und emotionalen
Orientierung alle diese Beziige fehlen, dann kann er die oft dusserst
differenzierte Art, wie ein Gruppenteilnehmer sich selbst im Grup-
penprozess erlebend darstellt und sich gleichzeitig als aktiver Teil-
nehmer im Leben dieser kleinen Gemeinschaft verbal und nonverbal
prasentiert, nicht sehen und nicht auswerten. Er geht achtlos daran
vorbei.

Das gleiche gilt fiir die positive Grundiibertragung, die nach Slavson
erforderlich ist — und wir stimmen darin durchaus mit ihm iiberein. Sie
wird aber in ihrem Gehalt erstaunlich wenig reflektiert. Einen gewis-
sen Grad an Gemeinschaftsgefiihl bringen alle Teilnehmer in die
Gruppenanalyse mit, sei er auch noch so rudimentir. Es scheint, dass
der Gruppenleiter diesen Anteil von Anfang an erspiiren, bewusst an-
sprechen und aktivieren muss. Das ergibt sich leicht, wenn er selbst in
seiner Haltung Gemeinschaftsgefiihl ganz natiirlich lebt und leise An-
zeichen positiver Beziehungsbildung bei den Teilnehmern aufgreift
und unterstiitzt. Gemeinschaftsgefiihl lasst sich auch im Gruppen-
prozess nicht als "Technik" einsetzen, oder dann wird sie mit Sicher-
heit von einem Teil der Teilnehmer rasch als blosse Methode erkannt.
So vermag sie nicht zu einer realen tragfihigen Mitmenschlichkeit zu
ermutigen. Ist es nicht diese echte, gelebte Beziehungsfihigkeit beim
Gruppenleiter, die der Gruppe einen Halt gibt? Der gesunde Anteil in
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jedem Teilnehmer wird damit angesprochen und kommt im Zusam-
menspiel auch zum Tragen. Ist es nicht dies, was sein Vertrauen in die
andern Gruppenteilnehmer stéarkt? Die Befiirchtung fillt dahin, dass in
der Gruppe als Ganzes ein Klima der Angst oder des Streites entste-
hen konnte, wie er es eventuell in der Familie erfahren hat. Dieses
Vertrauen, diese Sicherheit braucht der Gruppenteilnehmer, um seine
Schwierigkeiten im Leben, seine Verletzungen und Niederlagen den
andern offenbaren zu kénnen.

Wenn es dem Gruppenleiter nicht gelingt, diesen positiven Anteil, die
vorhandenen konstruktiven Ansitze an Beziehungsfihigkeit, von An-
fang an fiir die reale Beziehungsbildung unter den Gruppenteil-
nehmern nutzbar zu machen, besteht die Gefahr, dass die Gruppe als
Ganzes regrediert und sich als Ganzes in kindlichen Verhaltens-
mustern verliert. Das scheint mir unter analytischen Gesichtspunkten
fiir den Einzelnen nicht sinnvoll. Es kénnen ungesunde Anteile im
Lebensstil einzelner das Gruppenklima zu beherrschen beginnen — ich
denke dabei an einzelne Kompensationsmechanismen, an Geltungs-
streben, an Intellektualisieren usw. — und damit andere Teilnehmer
entmutigen und erdriicken. Oder dann fiihrt der Weg erst iiber ein l4n-
geres Ausagieren zu einem reflektierenden und nachfiihlenden Wie-
dererleben. Die Gruppe muss ja dem Einzelnen einen sicheren, opti-
malen emotionalen Halt geben, durch den der Einzelne seine emotio-
nale Beziehung vertiefen und so in echtem Nacherleben die friihere
Konstellation in seinem heutigen Erleben wieder aufkommen lassen
und durcharbeiten kann.

Kiihle, zuriickhaltende, dngstliche, befangene Therapeutenpersonlich-
keiten, die sich eventuell in der Einzeltherapie durchaus richtig ver-
halten, sind nicht in der Lage, den positiven Beziehungsanteil in der
Gruppe zum Tragen zu bringen. Ihre Gruppen "leben" weniger, das
Klima ist stirker von neurotischen Ubertragungsanteilen der Teil-
nehmer geprigt, oder die Gruppe ist in ihren ganzen Gefiihlsvor-
gingen sich selbst iiberlassen und damit den verschiedenen Risiken
ausgesetzt, wie sie in der Literatur beschrieben werden.

Es kann bei jungen Kollegen eine Art Selbstschutz sein, lange Zeit
Formen der Einzelanalyse auch in der Gruppe beizubehalten. Es ge-
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schiecht wohl aus der Angst, in den vielen Gefiihlseindriicken unter-
zugehen, dass sie gewisse Distanzierungsmoglichkeiten schaffen. Die
vergleichende Beobachtung bei verschiedenen Kollegen ist in dieser
Beziehung sehr lehrreich. Die Ergebnisse daraus wammen davor, ein
mangelhaftes Vorankommen in der Entwicklung eines einzelnen oder
einer ganzen Gruppe zu schnell den Teilnehmern zuzuschreiben. Im-
mer ist die Fahigkeit des Gruppenleiters in Rechnung zu stellen. Wenn
alle den analytischen Prozess stérenden Faktoren erfasst und im Laufe
der Entwicklung der Psychologenpersonlichkeit in Lehranalyse und
Supervision behandelt worden sind, ermoglicht eine Gruppe sehr viel
mehr an analytischen Prozessen, als man bis heute angenommen hat.
Es scheint eine grosse menschliche Sicherheit zu brauchen, um sich
von den vielfiltigen Gefiihlsvorgéingen in einer Gruppe ganz durch-
dringen zu lassen, sie im Sinne echter Beziehungsfihigkeit in allen
Spielarten entgegenzunehmen, sie einerseits mitfiihlend und klarend
zu verstehen und andererseits ermutigend mitzugestalten.

Die grundsitzliche Frage, die sich fiir mich zum Problem der positi-
ven Grundiibertragung ergibt, ist die, ob nicht in der Gruppenanalyse
ein echter Beziehungsanteil — bewusst wahrgenommen und gestaltet —
als tragfahige Grundlage ebenso unerldsslich ist, wie er sich auf an-
dere Art in der Kinder- und Jugendtherapie und wieder auf andere Art
in der Psychosentherapie als unerldsslich erwiesen hat. Ich meine hier
ausdriicklich nicht einen beratend-aktiven Beziehungsanteil, sondern
einen emotional-aktiven, der jeden Teilnehmer nicht nur in seinen
neurotischen Verzerrungen, sondern auch in seinen gesunden, positi-
ven Moglichkeiten von Anfang an wahrnimmt. Unser Lehrer, Fried-
rich Liebling, hat uns in unzihligen Fallbeispielen eine therapeutische
Haltung aufgezeigt, in der erst durch die Ermutigung und das Ange-
sprochensein auf der niitzlichen Seite des Lebens ein heilsames Hin-
schauen und Verstehen imritierter Personlichkeitsanteile moglich
wurde. Nur durch die Ermutigung im sozialen Kontext ist eine Neu-
formung der Personlichkeit, ihrer zwischenmenschlichen Fiihlung-
nahme moglich. Diese therapeutischen Aspekte, die schon in der Sicht
Adlers angelegt sind, sind in der Gruppenanalyse von eminenter Be-
deutung. Mit seiner individualpsychologischen Personlichkeitstheorie
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— die immer auch sozialpsychologisch ist — kénnen diese gruppen-
analytischen Vorginge gut ausgelotet werden.

Es ging in diesen Darlegungen mehr darum, den Anfangsprozess der
Gruppenanalyse aus unserer Erfahrung darzustellen, als darum, den
ganzen Verlauf mit seinen Moglichkeiten und Schwierigkeiten aus-
zuloten.
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